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Аннотация. Автор представляет результаты теоретического исследования, обосновывающего 

организационно-педагогические условия формирования у студентов профессиональных ком-

петенций в области персонифицированного методического сопровождения педагогов до-

школьных образовательных организаций. В статье уточнено понятие «персонифицированное 

методическое сопровождение», выделены четыре компетентностных кластера. Основной ре-

зультат исследования – система организационно-педагогических условий, структурированная 

по трем уровням. Теоретически доказано, что формирование компетенций требует перехода к 

контекстному, деятельностному обучению студентов. 
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Abstract. The author presents the results of a theoretical study that substantiates the organizational 

and pedagogical conditions for the formation of professional competencies among students in the 
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field of personalized methodological support for teachers of preschool educational organizations. 

The article clarifies the concept of “personalized methodological support” and identifies four 

competency clusters. The main result of the study is a system of organizational and pedagogical 

conditions, structured in three levels. It has been theoretically proven that the formation of 

competencies requires a transition to contextual, activity-based learning for students. 
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Введение 

Современная система дошкольного образования переживает этап преобразова-

ний. Переход от унифицированных форм методической работы к персонифициро-

ванному сопровождению педагогов дошкольных образовательных организаций (да-

лее – ДОО) требует от методиста и старшего воспитателя новых профессиональных 

компетенций. Проблема, описанная В. П. Беспалько, сохраняет актуальность и сей-

час: традиционная модель методической работы, построенная по схеме «указание – 

исполнение – отчет» не соответствует запросам современного педагога, ориентиро-

ванного на индивидуальную траекторию профессионального развития
1
. 

Анализ собственной педагогической практики и обзор исследований показывают, 

что выпускники не обладают достаточными компетенциями для реализации персо-

нифицированного методического сопровождения педагогов ДОО. В образователь-

ных программах отсутствует формирование диагностико-аналитических, проектно-

моделирующих, коммуникативно-фасилитационных и цифрово-ресурсных компе-

тенций, необходимых современному методисту. 

Цель настоящей статьи – теоретически обосновать и описать организационно-

педагогические условия формирования у студентов педагогического вуза професси-

ональных компетенций в области персонифицированного методического сопровож-

дения педагогов ДОО. 

 

Основная часть 

Материалы и методы. Теоретическую базу исследования составили труды оте-

чественных ученых в области компетентностного (И. А. Зимняя
2
, А. В. Хуторской

3
), 

                                                 
1 Беспалько В. П. Слагаемые педагогической технологии. Москва: Педагогика, 1989. 192 с. 

EDN: ZHSOSH 
2 Зимняя И. А. Ключевые компетенции – новая парадигма результата образования. Выс-

шее образование сегодня, 2003, № 5, с. 34–42. EDN: SMMBFV 
3 Хуторской А. В. Дидактическая эвристика. Теория и технология креативного обучения. 

Москва: МГУ, 2003. 416 с. 
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контекстного (А. А. Вербицкий
1
), личностно-ориентированного (Е. В. Бондарев-

ская
2
, В. В. Сериков

3
) и системно-деятельностного (А. Г. Асмолов

4
) подходов. 

Нормативно-правовую основу исследования определили:  

 Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образова-

ния по направлению подготовки 44.03.05 Педагогическое образование (с двумя про-

филями подготовки) и уровню высшего образования Бакалавриат, утвержденный 

приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 

22 февраля 2018 г. № 125 (зарегистрировано в Минюсте России 15 марта 2018 г., 

регистрационный номер 50358); 

 Профессиональный стандарт 01.001 Педагог (педагогическая деятельность в 

сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего обра-

зования) (воспитатель, учитель), утвержденный приказом Министерства труда и со-

циальной защиты Российской Федерации от 18 октября 2013 г. № 544н (с изм. от 

25.12.2014 г. № 1115н и 05.08.2016 г. № 2016) (зарегистрировано в Минюсте России 

06 декабря 2013 г., регистрационный номер 30550); 

 Концепция подготовки педагогических кадров для системы образования до 

2030 года. 

Методы исследования: теоретический анализ научно-педагогической литерату-

ры, нормативно-правовых документов; систематизация и обобщение теоретических 

положений; моделирование. 

Результаты 

Уточнение понятия «персонифицированное методическое сопровождение 

педагогов ДОО» 

Понятие «персонификация» часто отождествляется с «индивидуализацией». Од-

нако, опираясь на исследования Е. В. Лопановой, Н. В. Савиной
5
 и А. П. Тряпи-

цыной
6
, мы можем развести данные феномены. Индивидуализация ориентирована на 

адаптацию внешних условий (содержания, темпа, форм) к особенностям обучающе-

гося, где активная роль принадлежит сопровождающему. Персонификация образо-

вания предполагает обретение самим педагогом субъектной позиции в профессио-

нальном развитии. Индивидуализация отвечает на вопрос «как подстроить програм-

                                                 
1 Вербицкий А. А. Компетентностный подход и теория контекстного обучения. Москва: 

ИЦПКПС, 2004. 84 с. 
2 Бондаревская Е. В. Концепции личностно-ориентированного образования и целостная 

педагогическая теория. Школа духовности, 1999, № 5, с. 41–66. 
3 Сериков В. В. Образование и личность. Теория и практика проектирования педагогиче-

ских систем. Москва: Логос, 1999. 272 с. 
4 Асмолов А. Г. Системно-деятельностный подход в разработке стандартов нового поко-

ления. Педагогика, 2009, № 4, с. 18–22. EDN: KTUQSV 
5 Лопанова Е. В., Савина Н. В. Соотношение понятий персонализация, персонификация и 

кастомизация образования. Проблемы современного педагогического образования, 2021, 

№ 72–4, с. 181–184. EDN: XSDTWR 
6 Тряпицына А. П. Персонификация образовательного процесса в открытой образова-

тельной среде общего образования. Санкт-Петербург: РГПУ им. А. И. Герцена, 2023. 248 с. 

EDN: BGEETG 
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му под человека?», персонификация – «как помочь человеку самому выстроить свою 

траекторию?». Таким образом, персонифицированное обучение выступает как раз-

новидность индивидуализированного. Педагог самостоятельно проектирует свое 

развитие, опираясь на личностный и профессиональный потенциал. 

На основе проведенного анализа предлагаем следующее определение: персони-

фицированное методическое сопровождение педагогов ДОО – это индивидуально-

ориентированный процесс профессиональной поддержки, опирающийся на уникаль-

ный личностный и профессиональный потенциал педагога и реализуемый через ак-

туализацию его субъектного опыта, стимулирование саморегуляции и самообучения 

при личной ответственности за достигаемые результаты. 

Компетентностные кластеры персонифицированного методического  

сопровождения 

В ходе теоретического анализа нами последовательно решались три задачи. Во-

первых, изучен новый трудовой функционал методиста / старшего воспитателя 

ДОО, выделенный в работах К. Ю. Белой
1
, С. В. Кораблёвой и О. А. Мифтаховой

2
. 

Во-вторых, выполнено соотнесение этих трудовых действий с требованиями 

ФГОС ВО
3
 и Профессионального стандарта педагога

4
. В-третьих, на основе функци-

онально-деятельностного подхода осуществлена группировка трудовых функций в 

четыре интегративных направления: диагностико-аналитическое, проектировочное, 

консультационно-тьюторское и ресурсно-технологическое.  

Итогом данной работы стало выделение четырех ключевых компетентностных 

кластеров, каждый из которых интегрирует ведущие и поддерживающие группы 

компетенций, необходимые для реализации персонифицированного методического 

сопровождения педагогов ДОО (см. табл. 1). 

 

                                                 
1 Белая К. Ю. Методическая деятельность в дошкольной организации. Москва: ТЦ Сфера, 

2014. 128 с. 
2 Кораблёва С. В., Мифтахова О. А. Организация работы старшего воспитателя с педаго-

гами ДОО в режиме инновационной деятельности. Вестник Марийского государственного 

университета, 2015, № 1 (16), с. 23–25. EDN: TPGERD 
3 Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования по 

направлению подготовки 44.03.05 Педагогическое образование (с двумя профилями подготов-

ки) и уровню высшего образования Бакалавриат: утвержден приказом Министерства образо-

вания и науки Российской Федерации от 22 февраля 2018 г. № 125: зарегистрирован в Миню-

сте России 15 марта 2018 г., регистрационный номер 50358. 
4 Профессиональный стандарт 01.001 Педагог (педагогическая деятельность в сфере 

дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспита-

тель, учитель): утвержден приказом Министерства труда и социальной защиты Российской 

Федерации от 18 октября 2013 г. № 544н (с изм. от 25.12.2014 № 1115н и 05.08.2016 № 2016): 

зарегистрирован в Минюсте России 06 декабря 2013 г., регистрационный номер 30550. 
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Таблица 1 

 

Компетентностные кластеры персонифицированного методического сопровождения 

 

Кластер Содержательные линии 

Диагностико-

аналитический 

Методы диагностики личностно-профессионального потенциала 

педагога; техники интервьюирования и наблюдения; анализ про-

фессионального контекста; мониторинг динамики развития с 

использованием традиционных и цифровых инструментов 

Проектно-

моделирующий 

Технологии проектирования индивидуальных образовательных 

маршрутов (ИОМ); заключение персональных методических 

контрактов; адаптация учебно-методических материалов; проек-

тирование персонифицированных образовательных событий 

Коммуникативно-

фасилитационный 

Коучинговые техники; активное слушание и рефлексивная обрат-

ная связь; фасилитация профессиональных сообществ; управление 

групповой динамикой в интересах решения индивидуальных задач 

педагога 

Ресурсно-цифровой 

Цифровые платформы для диагностики и мониторинга; инстру-

менты дистанционного взаимодействия; создание и поддержка 

персонифицированной цифровой среды; курирование самообразо-

вания педагога 

 

Выделенные кластеры не осваиваются «все сразу» и не закреплены за одной дис-

циплиной. Они формируются последовательно, на разных этапах обучения. Логика 

этого процесса отражена далее в табл. 2. 

Организационно-педагогические условия формирования компетенций 

В исследовании выделена система организационно-педагогических условий, 

структурированная по трем уровням образовательной системы. 

Уровень 1. Проектирование образовательной программы 

Условие: интеграция содержания персонифицированного методического сопро-

вождения в образовательную программу (возможность формирования групп ком-

петенций через ядро образовательной программы и через профильные дисциплины). 

Реализация данного условия предполагает формирование сквозной образователь-

ной вертикали (со 2 по 4 курс), посвященной методической работе и сопровожде-

нию. Речь идет не об отдельной дисциплине, а о логической цепочке учебных задач, 

практик и проектов, интегрированных в содержание психолого-педагогического, 

методического и управленческого циклов. Такой подход позволяет преодолеть 
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фрагментарность знаний и реализовать принцип спирали фундирования
1
, когда к 

ключевым идеям персонифицированного методического сопровождения студенты 

возвращаются на новом уровне сложности в разных контекстах. 

Уровень 2. Реализация образовательного процесса 

Условие: реализация поэтапной модели «от рефлексии себя – к децентрации и 

сопровождению другого». 

Процесс формирования компетенций организован как последовательная смена 

типов деятельности студентов (см. табл. 2). 

Таблица 2 

 

Этапы формирования компетенций  

персонифицированного методического сопровождения 

 

Этап Курс 
Тип  

деятельности 
Акцент Методы и формы 

Пропедевтический 2 Учебная 

Рефлексия себя, 

формирование цен-

ностных оснований 

Проблемные лекции, 

рефлексивные семинары, 

анализ видеокейсов 

Базовый 3 
Квазипрофес-

сиональная 

Интеграция знаний и 

умений, децентрация 

Кейс-метод, деловые  

игры, проектирование 

гипотетических ИОМ 

Практико-

моделирующий 
3–4 

Учебно-

профессио-

нальная 

Самостоятельность, 

ответственность 

Коучинговые сессии,  

супервизия, разработка 

полного пакета  

документов ПМС 

Профессиональная 

стажировка 
4 

Профессио-

нальная 

Интеграция всех групп 

компетенций 

Диагностическая  

практика, проектный  

семинар, защита  

портфолио (апробация  

ИОМ реального педагога) 

 

Важным промежуточным результатом пропедевтического этапа является разви-

тие рефлексии – способности студента не просто запоминать информацию, но и 

осмысливать ее – находить связи между теорией и практикой. К началу практико-

моделирующего этапа студент должен овладеть рефлексией как инструментом само-

анализа. На последующих этапах акцент смещается на развитие децентрации – ме-

                                                 
1 Смирнов Е. И. Фундирование опыта в профессиональной подготовке и инновационной 

деятельности педагога. Ярославль: Канцлер, 2012. 655 с. EDN: SGDQBZ 
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ханизма восприятия других людей, способности выйти за рамки собственного вос-

приятия и учитывать точку зрения другого человека. 

Уровень 3. Реализация технологии (методы обучения) 

Условие: доминирование проектно-ситуативных и имитационных методов обу-

чения. 

Реализация данного условия предполагает сокращение доли репродуктивных 

лекций в пользу: 

– проектного метода (разработка студентами полного пакета документов для реа-

лизации персонифицированного методического сопровождения конкретного педаго-

га: диагностическая карта, контракт, ИОМ, план мероприятий); 

– метода кейс-стади (анализ сложных, «неоднозначных» ситуаций из практики 

методиста, не имеющих единственного решения); 

– деловых игр и симуляций (проведение виртуального педагогического совета, 

моделирование конфликтной консультации, игра «Методический контракт»); 

– рефлексивных практик (портфолио, профессиональный дневник). 

Принципы реализации организационно-педагогических условий 

Разработанные условия базируются на следующих принципах. 

1. Принцип иерархичности – предполагает выделение ключевых (диагностиче-

ские, проектировочные, рефлексивные, цифровые) и базовых (методические, управ-

ленческие, коммуникативные) компетенций. 

2. Принцип нелинейности – отражает двухступенчатую логику формирования 

ключевых компетенций: на первой ступени объектом изучения является сам студент 

(развитие рефлексии), на второй – деятельность педагогов ДОО (развитие децентра-

ции). 

3. Принцип концентричности (спираль фундирования) – означает возвращение к 

ключевым темам персонифицированного методического сопровождения на новом 

уровне сложности на каждом этапе обучения. 

4. Принцип преемственности – реализуется через вертикальную связь  

(2–4 курсы), горизонтальную связь (интеграция дисциплин) и внешнюю преем-

ственность (согласование содержания подготовки с задачами ДОО). 

Обсуждение 

Предложенная нами система организационно-педагогических условий согласует-

ся с исследованиями в области компетентностного и контекстного подходов. 

А. А. Вербицкий
1
 обосновал необходимость поэтапного перехода от учебной дея-

тельности к профессиональной через квазипрофессиональную и учебно-

профессиональную. Используемая в нашем исследовании модель формирования 

компетенций «от рефлексии себя – к децентрации и сопровождению другого» кон-

кретизирует этот переход применительно к подготовке будущих методистов ДОО. В 

традиционной знаниевой парадигме эти компетенции не формируются. Репродук-

тивные методы, ориентированные на передачу готового знания, не позволяют сфор-

мировать у студентов способность действовать в ситуациях неопределенности, ха-

                                                 
1 Вербицкий А. А. Компетентностный подход и теория контекстного обучения. Москва: 

ИЦПКПС, 2004. 84 с. 
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рактерных для реальной методической работы. Именно поэтому в качестве ключево-

го условия выступает доминирование проектно-ситуативных и имитационных мето-

дов. 

Разработанные организационно-педагогические условия образуют систему, в ко-

торой каждый уровень дополняет и усиливает другие. Интеграция содержания в об-

разовательную программу (уровень 1) создает содержательную основу, поэтапная 

модель (уровень 2) задает процессуальную логику, а доминирование активных мето-

дов (уровень 3) обеспечивает технологическое наполнение. Данные условия требуют 

эмпирической проверки. Потенциальные ограничения модели связаны с кадровыми 

ресурсами вуза (готовность преподавателей к активным методам) и мотивацией сту-

дентов на первых курсах. Апробация проходит на базе Череповецкого государствен-

ного университета (направление 44.03.05 Педагогическое образование. Дошкольное 

образование. Дополнительное образование). Будет проведен сравнительный анализ 

динамики формирования компетенций у студентов экспериментальной и контроль-

ной групп. 

 

Выводы 

На основе проведенного теоретического анализа сформулированы следующие 

выводы. 

1. Уточнена сущность ключевого понятия. Персонифицированное методическое 

сопровождение педагогов ДОО определено как индивидуально ориентированный 

процесс профессиональной поддержки, опирающийся на уникальный личностный и 

профессиональный потенциал педагога и реализуемый через актуализацию его 

субъектного опыта, стимулирование саморегуляции и самообучения. 

2. Выделены четыре компетентностных кластера, составляющих содержание 

подготовки будущих методистов: диагностико-аналитический, проектно-

моделирующий, коммуникативно-фасилитационный, цифрово-ресурсный. 

3. Определена система организационно-педагогических условий формирования 

компетенций персонифицированного методического сопровождения, структуриро-

ванная по трем уровням: интеграция содержания в ядро образовательной програм-

мы; реализация поэтапной модели «от рефлексии себя – к децентрации и сопровож-

дению другого»; доминирование проектно-ситуативных и имитационных методов 

обучения. 

4. Теоретически доказано, что формирование компетенций персонифицирован-

ного методического сопровождения невозможно в рамках традиционной знаниевой 

парадигмы. Необходим переход к контекстному, деятельностному и персонифици-

рованному обучению самих студентов, что предполагает пересмотр не только со-

держания, но и технологий, форм организации и системы оценивания. 

5. Разработанные организационно-педагогические условия создают теоретиче-

скую основу для эмпирического этапа исследования – их апробации в ходе опытно-

экспериментальной работы в педагогическом вузе. 
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