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Аннотация. Изучение зарубежного опыта в сфере формирования институциональных связей 

между образовательными организациями и представителями рынка труда является важным 

ввиду необходимости развития этих связей в российском образовательном пространстве. 

Подготовка кадров для текущего состояния рынка труда – основная задача высших учебных 

заведений в России. Эта необходимость обусловлена тем, что рабочая сила, обладающая 

необходимыми навыками, способствует устойчивому росту, ведет к более интенсивному 

развитию инноваций и повышает конкурентоспособность российских предприятий. 

В современных условиях высшие учебные заведения по всему миру, в том числе и в России, 

развивают систему дополнительного образования, осуществляя подготовку сотрудников 

коммерческих и государственных организаций. Приобретенные навыки частично помогают 

людям найти работу на современном рынке труда, получать более высокую заработную плату 

и иные преимущества. Однако не всегда такое обучение можно назвать эффективным. 

Процессы взаимодействия между образовательными организациями и предприятиями 

реального сектора экономики нуждаются в развитии. 

Сегодня существует передовой опыт развития институциональных связей между 

образовательной организацией и конкретным предприятием еще на стадии обучения в 

университете. Такой опыт для России можно считать инновационным и его необходимо 

изучать с целью адаптации в российских условиях. 

Международный опыт в этой сфере интересен, так как имеют место эффективные примеры 

взаимодействия по всему миру. Этот опыт, например, применяют в странах Европейского 

союза, в США и в Австралии.  

Цель данной статьи – рассмотреть опыт внедрения инновационных методов обучения в 

университетах Австралии и Новой Зеландии.  
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модель обучения, обучение, интегрированное с работой 
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Abstract. The study of foreign experience in the field of establishing institutional links between 

educational organizations and representatives of the labor market is important due to the necessity to 

develop these connections in the Russian educational space. Training personnel for the current state 

of the labor market is the main task of higher education institutions in Russia. This necessity takes 

place due to the fact that workforce with the necessary skills contributes to sustainable growth, leads 

to more intensive development of innovations and increases the competitiveness of Russian 

enterprises. 

In modern conditions, higher education institutions around the world, including Russia, are 

developing a system of further education, training employees of commercial and government 

organizations. The skills acquired partly help people find jobs in today's labor market; receive higher 

salaries and other benefits. However, such training is not always effective. The processes of 

interaction between educational organizations and enterprises in the real sector of the economy need 

to be developed and improved. 

In modern conditions, there is an advanced experience in the development of institutional links 

between an educational organization and a specific enterprise at the stage of university studies. Such 

experience for Russia can be considered innovative and should be studied in order to adapt it to 

Russian conditions. 

International experience in this area is interesting as there are effective examples of cooperation 

around the world. This problem, for example, is being solved in the countries of the European Union, 

the USA and Australia.  

The purpose of this article is to examine the experience of implementing innovative training methods 

at universities of Australia and New Zealand. 

Keywords: professional training, interaction, innovative approach, learning model, work-integrated 

learning 
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Введение  

Взаимодействие между российскими университетами и предприятиями реально-

го сектора экономики является одной из ключевых проблем развития образования и 

народного хозяйства в стране. Несмотря на то, что университеты выпускают специа-

листов, способных работать в различных отраслях, часто возникают проблемы с их 

адаптацией к требованиям современного рынка труда. Особенности развития совре-

менного рынка труда в России специалисты рассматривают, отмечая при этом сла-
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бую взаимосвязь подготовки выпускников с потребностями рынка труда. Исследо-

ватели призывают тщательно изучать современный рынок труда1. 

Одной из основных причин такого внимания эксперты называют недостаточную 

связь между учебными программами университетов и потребностями российских 

предприятий. Университеты не всегда учитывают актуальные тенденции и требова-

ния рынка труда при создании программ обучения, что приводит к диссонансу меж-

ду знаниями, полученными студентами, и потребностями работодателей. В своей 

научной публикации А. Г. Волкова рассмотрела влияние спроса на современном 

рынке труда на систему высшего образования и уровень подготовки студентов2.  

Автор подчеркнула необходимость развития подходов, ориентированных на 

учащихся, и предложила развивать практические навыки студентов уже во время 

обучения в высшем учебном заведении. Выпускники российских вузов к моменту 

окончания университета должны обладать всеми необходимыми навыками для 

успешного трудоустройства и дальнейшего карьерного роста. 

Для этого необходимо изучать международный опыт взаимодействия универси-

тетов и действующих предприятий. Многие страны успешно применяют модели 

партнерства между образовательными учреждениями и бизнесом, что способствует 

более эффективной подготовке специалистов и улучшению конкурентоспособности 

экономики. 

Важно также развивать и практическое обучение студентов на предприятиях, во 

время их стажировки и участия в проектных работах с привлечением представителей 

бизнеса. Это должно помочь студентам получить не только теоретические знания, но 

и практические навыки, необходимые для успешной карьеры. 

В исследовании использованы методы анализа, обобщения, сравнения и описа-

ния. 

 

Основная часть 

Международный опыт развития взаимодействия рынка труда с подготовкой спе-

циалистов в высших учебных заведениях – это пример позитивного влияния на 

предпринимательство в стране и в мире. Значение институализации в этой сфере 

трудно переоценить. 

Среди лучших университетов Австралии можно выделить университет Сиднея, 

Мельбурнский университет и университет Западной Австралии3. Для университета в 

                                                 
1 Андруник А. П., Афонин-Терзийски А. С. Тенденции и особенности развития рынка тру-

да в современной России // Экономика устойчивого развития. 2023.  № 4 (56).  С. 17–20. EDN: 

QDOKYJ 
2 Volkova A. G. Higher education and the labor market: solving modern problems in teaching 

students relevant skills // Modern trends in the development of student training: regional practice. 

Materials of the international scientific and practical conference.  Krasnoyarsk: Krasnoyarsk State 

Agrarian University, 2024. P. 22–25. 
3 Сатабаева З. И., Тропникова Т. А. Система высшего образования в университетах Ав-

стралии: возможности обучения // Сборник избранных статей по материалам научных конфе-

ренций ГНИИ «Нацразвитие». Санкт-Петербург: ГНИИ «Нацразвитие», 2019.  С. 418–424. 

EDN: UUVHWM 
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Сиднее характерна реализация 16 образовательных программ для более чем 50 ты-

сяч студентов, 20 % из которых – это иностранные студенты1. 

Университет Сиднея за последние три года внедрил инновационный подход к 

преподаванию, согласно которому студенты учатся взаимодействовать с реальными 

предприятиями рынка труда. Эта модель получила название – «обучение, интегри-

рованное с работой» (WIL).  

Руководители университета Сиднея, внедряя инновационную модель обучения, 

полагали, что преобразование университетской среды и опыта студентов является 

ключевым элементом стратегических планов на 2020–2025 гг. Для того, чтобы под-

держать инновации и сотрудничество в обучении студентов, руководители образо-

вательной организации предприняли ряд инициатив, революционизирующих спосо-

бы преподавания и освоения знаний как в классе, так и за его пределами. Например, 

бизнес-школа Сиднейского университета была сформирована в 2020 году в целях 

внедрения инновационного подхода к преподаванию, и в этом подразделении уни-

верситета Сиднея начали активную подготовку будущих эффективных специалистов 

реального рынка труда. 

Благодаря ряду программ высшего уровня сложности и престижной тройной ак-

кредитации от AACSB, AMBA и EQUIS, в 2023 году Университет Сиднея вошел в 

1 % лучших бизнес-школ мира; в настоящий момент этот университет является ми-

ровым лидером в области обучения бизнесу и менеджменту. В бизнес-школе, со-

гласно WIL студенты имеют возможность: 

 общаться с другими студентами и преподавателями бизнес-школы и универ-

ситета для решения важнейших глобальных, локальных и личных задач с целью по-

следующего трудоустройства и построения своей карьеры в конкретной компании; 

 развивать навыки, знания и ценности на конкретном рабочем месте в кон-

кретной организации; 

 участвовать в программах трудоустройства в отрасли у ведущих отраслевых 

партнеров в Австралии и по всему миру. 

Реализацией указанных выше инициатив в университете Сиднея в области пре-

подавания и обучения, с целью удовлетворения потребностей рынка труда руково-

дит специальное подразделение бизнес-школы под названием Business Co-Design, в 

состав которого входят академические сотрудники и представители реального рынка 

в роли разработчиков образовательных программ, дизайнеров обучения, медиа-

специалистов, оценщиков и вспомогательного персонала.  

Студенты имеют возможность работать в реально действующих компаниях, с 

преподавателями Business Co-Design (среди которых профессора и доценты универ-

ситета), а также с представителями реальных компаний. Кроме того, разрабатывают-

ся и утверждаются гибкие образовательные программы, которые направлены на по-

вышение поддержки и предоставления учебных программ для подготовки специали-

стов реального сектора экономики. 

                                                 
1 Disruptive Innovations in Business Education Research Group. Sydney: The University of 

Sydney. URL: https://diberg.blog/2024/02/23/improving-business-placement-learning-at-scale/ (дата 

обращения: 14.04.2024). 

https://www.sydney.edu.au/business/about/strategic-vision.html
https://www.sydney.edu.au/business/study/student-experience/internships-industry-placements-and-experience.html
https://diberg.blog/2024/02/23/improving-business-placement-learning-at-scale/
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Индивидуальное очное обучение на рабочем месте является популярным видом 

обучения, проводимым в рамках учебной программы под наблюдением профессио-

налов. В университете Сиднея обучение, интегрированное с работой – это наиболее 

востребованная модель обучения (WIL). Модель WIL в настоящее время использу-

ется во всем секторе высшего образования Австралии и на международном уровне. 

Важно обеспечить соответствие программы ее предполагаемым результатам, что 

требует тщательного пересмотра целей программы и ожиданий студентов1. 

В рамках Business Co-Design Сиднейского университета сформирована Сид-

нейская исследовательская группа по трудовым отношениям (SERRG). Эта группа 

объединяет всемирно признанных специалистов в области трудовых отношений из 

Университета Сиднея. Исследование трудовых отношений сосредоточено на инсти-

тутах, процессах и экономических и социальных контекстах, которые влияют на от-

ношения между работниками и предприятиями, и на полученные результаты. 

Проблема, которая послужила причиной создания исследовательской группы, 

была связана с ключевыми вызовами современной политики как в Австралии, так и 

во всем мире. Эти вопросы напрямую связаны с трудовыми отношениями. Напри-

мер, COVID-19 вызвал значительные сбои в экономике и на рабочих местах, что по-

будило правительства многих стран, предприятия и профсоюзы принять меры, 

направленные на предотвращение закрытия предприятий и потерю рабочих мест. 

Система обучения в Австралии традиционно была наиболее важным источником 

профессиональных навыков на австралийском рынке труда. За последние десятиле-

тия эта система претерпела глубокие изменения в связи с переменами в образова-

тельной политике, которые «маркетизировали» обучение, позволив частным образо-

вательным организациям конкурировать с государственными колледжами за госу-

дарственные средства на обучение.  

По словам Филипа Тонера, одного из ведущих австралийских экспертов по про-

фессиональному обучению, истоки этих проблем находятся в реформах 1990-х гг., 

которые позволили частным организациям проводить обучение, финансируемое гос-

ударством2. 

Впоследствии образовательные организации Австралии перешли к «отраслевой» 

системе профессиональной подготовки, направленной на удовлетворение кратко-

срочного спроса работодателей3. Были, например, внедрены гибкие и индивидуаль-

ные пакеты обучения, что, как считают эксперты отрасли, способствовало снижению 

качества обучения4. 

                                                 
1 University of Sydney Disruptive Innovations in Business Education Research Group. URL: 

https://diberg.blog/2024/02/23/improving-business-placement-learning-at-scale/ (дата обращения: 

14.04.2024). 
2 Wright C. F. Strengthening coordination of immigration, training and industrial relations in the 

vocational trades // A report published by the Sydney Employment Relations Research Group. Au-

gust 2022. URL: C:/Users/defaultuser0/Downloads/bargaining-for-skills.pdf (дата 

обращения:15.04.2024). 
3 Toner P. How Economics Explains Failure of the Publicly Funded Privately Delivered Training 

Market. Melbourne: University of Melbourne, 2018. P. 1.  
4 Howe J., Clibborn S., Reilly A., Broek van den D., Wright C. F. Towards a Durable Future: 

Tackling Labor Challenges in the Australian Horticulture Industry. Adelaide: University of Adelaide. 

https://diberg.blog/
https://diberg.blog/2024/02/23/improving-business-placement-learning-at-scale/
file:///C:/Users/defaultuser0/Downloads/bargaining-for-skills.pdf
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Для представителей реального сектора экономики маркетизация рынка профес-

сионального обучения была выгодна – она позволила работодателям проявлять 

большую гибкость и контролировать содержание обучения, его проведение, а также 

помогла более эффективно удовлетворять их насущные потребности в навыках. Од-

нако для системы образования такая модель не была эффективной в долгосрочной 

перспективе. Отсутствие гибких образовательных программ в высших учебных за-

ведениях подорвало развитие передаваемых навыков в университетах и снизило 

способность системы обучения высшего образования справляться с нехваткой навы-

ков и долгосрочными потребностями в рабочей силе1. 

В отчете специалистов Сиднейского университета, озабоченных качеством под-

готовки студентов, за 2020 год было обнаружено, что более высокая доля работода-

телей, которым было трудно получить необходимые навыки, использовала внешний 

найм для удовлетворения своих потребностей в навыках, по сравнению с теми, кто 

обучал своих работников. Количество завершенных курсов профессиональной под-

готовки по 35 специальностям значительно увеличилось в период с 1996 по 2014 гг. 

в связи с расширением системы ученичества, включающей стажировки, и с увеличе-

нием государственных субсидий для работодателей, а также со смягчением правил 

обучения. 

Однако с тех пор произошло резкое сокращение числа случаев профессионально-

го обучения и прохождения стажировки после отмены некоторых субсидий на ста-

жировку. 

Отставание в развитии навыков было еще одной проблемой, на которую ссыла-

лись заинтересованные стороны отрасли в системе профессионального обучения. 

Обычно на подготовку ученика уходит 3–4 года, и к этому времени дефицита может 

уже и не быть. Это подчеркивает необходимость разработки новой модели обучения, 

которая носила бы стратегический характер, т. е. учитывала бы формирование дол-

госрочных навыков и потребностей в рабочей силе. Согласно обзору Joyce за 2019 г. 

ключевой причиной, по которой система профессионального обучения часто не мог-

ла обеспечить достаточное количество квалифицированных работников торговли 

для удовлетворения потребностей отрасли2, стала низкая заработная плата за обуче-

ние. 

Одной из востребованных моделей подготовки кадров для реального сектора 

экономики является модель с участием профсоюзов. Например, в штате Виктория 

(Австралия) группы компаний в сфере строительства и гостиничного бизнеса сохра-

нили сбор за обучение, который некоторые работодатели платят по корпоративным 

соглашениям для финансирования профсоюзного учебного центра, который работа-

                                                                                                                           
130 p.; Oliver D., Walpole K. Missing links: connections between qualifications and job roles in 

awards // Labor and Industry. No. 25 (2). Р. 100–117. 

https://doi.org/10.1080/10301763.2015.1050916 
1 Fortwengel J., Gospel H., Toner P. Varieties of institutional renewal: The case of apprentice-

ship in the US, England, and Australia // Journal of Vocational Education and Training. No. 73 (5). 

P. 71–94. https://doi.org/10.1080/13636820.2019.1688855; Yu S., Oliver D. The Capture of Public 

Wealth by the For-Profit VET Sector. Sydney: University of Sydney. 283 р. 
2 Joyce S. Strengthening Skills: Expert Review of Australia’s Vocational Education and Training 

System. Canberra: Commonwealth of Australia, 2019. 172 р. 
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ет как зарегистрированная учебная организация. Эта модель называется «Профсо-

юзный учебный центр». Эти центры создавались в строительной отрасли, в сфере 

туристического бизнеса и в торговле. Однако большинство профсоюзных учебных 

центров в 2020–2022 гг. закрылись. В настоящее время профсоюзам становится все 

сложнее поддерживать положения об ученичестве в корпоративных соглашениях, 

которые требуют конкретных финансовых и организационных обязательств работо-

дателя по обучению. Кроме того, правительство Австралии и правительства не-

скольких штатов в Австралии исключили представителей профсоюзов из учебных 

советов отраслей реального сектора экономики и других организаций по управле-

нию политикой, что ослабило влияние работников при разработке политических мер 

реагирования на проблемы с квалификацией и рабочей силой. 

Все указанные изменения в сфере подготовки кадров для реального сектора эко-

номики способствовали развитию взаимодействия университета Сиднея с организа-

циями, действующими в реальных условиях рынка.  

Отсутствие устоявшихся путей перехода от профессионального обучения к тру-

доустройству, предпочтение работодателями студентов университета по сравнению 

с претендентами с профессиональным обучением выявило необходимость разработ-

ки модели WIL. 

SERRG обеспечивает связь между исследователями трудовых отношений в Уни-

верситете Сиднея и заинтересованными сторонами отрасли для укрепления исследо-

ваний, политики и практики в области трудовых отношений. В рамках деятельности 

SERRG профессорами и доцентами Сиднейского университета организуются: 

 семинары для работодателей; 

 вебинары для всех заинтересованных лиц; 

 онлайн лекции для студентов и других заинтересованных лиц. 

Работники SERRG сотрудничают с международным сообществом ведущих ис-

следователей и институтов для продвижения трудовых отношений как области ис-

следований. 

Участниками Бизнес-школы Сиднейского университета на постоянной основе 

стали 15 профессоров и докторов наук, кроме того, в деятельности SERRG прини-

мают участие пять профессоров с других факультетов того же университета. Такая 

численность обусловлена поставленными задачами. В частности, SERRG рассматри-

ваются проблемы рынка труда, вопросы миграции на рынке труда, проблемы подго-

товки кадров для современного рынка труда1. 

Ситуация на рынке труда характеризуется рядом проблем, на решение которых 

нацелены руководители Сиднейского университета и представители рынка труда. 

Взаимодействие SERRG определяется выявлением проблем на рынке труда и дове-

дением до сведения заинтересованных лиц основных аспектов этой проблемы. 

Сьюзан Беларди изучает вопросы качества работы с точки зрения работника на при-

мере конкретной отрасли туристического бизнеса. Полученные результаты расши-

                                                 
1 Wright C., Groutsis D., Kaabel A. Regulating migrant worker temporariness in Australia: the 

role of immigration, employment and post-arrival support policies // Journal of Ethnic and Migration 

Studies. 2022. Vol. 48 (3). P. 3947–3964. https://doi.org/10.1080/1369183X.2022.2028356 

http://dx.doi.org/10.1080/1369183X.2022.2028356
http://dx.doi.org/10.1080/1369183X.2022.2028356
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ряют ранее существовавшие знания работодателей в этом направлении1. Однако у 

инновационной модели имеются и противники среди специалистов в Австралии. 

Так, К. Райт утверждает, что политические рамки, регулирующие образовательные, 

трудовые и производственные отношения в Австралии и других странах с либераль-

ной рыночной экономикой, застряли в устаревшей парадигме, зацикленной на реше-

нии проблем рабочей силы, которые уменьшились или больше не существуют, таких 

как чрезмерная власть профсоюзов и открытые формы производственных конфлик-

тов2.  

Другим эффективным примером обучения можно назвать курсы повышения ква-

лификации в Victoria University of Wellington. Расположенный в географическом, 

политическом и культурном центре Новой Зеландии, Университет Виктории в Вел-

лингтоне предлагает подготовку специалистов по 32 специальностям. В университе-

те создана эффективная структура взаимодействия с реальным сектором экономики 

и рынком труда. Эту функцию взаимодействия осуществляет Веллингтонская школа 

бизнеса и государственного управления (Wellington School of Business and 

Government), которая создает и распространяет знания в области государственного 

управления и рационального использования ресурсов. Подготовка ведется по 

направлениям: Бизнес и менеджмент (по 30 направлениям); социальные науки 

(7 программ); информационные технологии (4 программы); инженерия и технологии 

(1 программа); гостиничный бизнес, досуг и спорт (1 программа); гуманитарные 

науки (1 программа); журналистика и медиа (1 программа); право (1 программа). 

Программа обучения направлена на совершенствование навыков трудоустрой-

ства в целом. Если студенты отдают предпочтение конкретному опыту работы, а не 

развитию разнообразных навыков, это создает несоответствие между целями про-

граммы и обманывает ожидания. Это несоответствие также может повлиять на уро-

вень удовлетворенности полученной специальностью как студентов, так и предста-

вителей рынка труда, участвующих в программе обучения, нанося ущерб репутации 

программы. Устранение этого несоответствия имеет решающее значение для обес-

печения эффективного достижения запланированных результатов, что означает тща-

тельную корректировку целей программы и ожиданий студентов. 

 

Выводы 

В заключение следует говорить о том, что иностранный опыт необходимо при-

менять к российским условиям с учетом национальных особенностей, традиций, 

факторов внешней среды, финансовых возможностей. Изучение международного 

опыта взаимодействия университетов и предприятий в Австралии и Новой Зеландии 

может стать ключевым шагом на пути к развитию эффективного партнерства с Рос-

                                                 
1 Belardi S., Knox A., Wright C. The circle of life: The role of life course in understanding job 

quality // Economic and Industrial Democracy. 2021. Vol. 44, iss. 1. P. 44–67. 

https://doi.org/10/1080/1336820.2019.1688855 
2 Wright C. F. Addressing problems for labour not problems of labour: the need for a paradigm 

shift in work and industrial relations policy // A Journal of social and economic relations of work. 

2023. Vol. 33, iss. 1. P. 11–21. https://doi.org/10.1080/10301763.2022.205.1230 

http://dx.doi.org/10.1080/10301763.2022.2051230
http://dx.doi.org/10.1080/10301763.2022.2051230
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сией, что в свою очередь будет способствовать улучшению качества образования и 

экономическому развитию страны. 

Можно говорить о том, что опыт ведущих университетов Австралии и Новой Зе-

ландии по формированию институциональных связей между университетом и ре-

альным рынком труда находится на стадии формирования. Ведущие университеты 

Австралии и Новой Зеландии активно работают над налаживанием институциональ-

ных связей между университетом и реальным рынком труда. Несмотря на то, что эта 

работа находится на начальной стадии, уже можно наблюдать определенные тен-

денции и практики, которые способствуют улучшению взаимодействия между учеб-

ными заведениями и бизнес-сектором. 

Один из ключевых аспектов, на котором сосредоточено внимание университетов 

– это развитие партнерских отношений с компаниями и предприятиями. Универси-

теты стремятся создать механизмы для сотрудничества с бизнес-сообществом, чтобы 

студенты могли получить доступ к практическому опыту, стажировкам и иметь воз-

можность трудоустроиться после окончания обучения. Такие формы партнерства 

позволяют университетам адаптировать свои программы обучения в соответствии с 

потребностями рынка труда и обеспечить выпускников необходимыми навыками и 

знаниями. 

Другим важным направлением работы университетов является развитие про-

грамм обучения, которые ориентированы на практическое применение знаний. Уни-

верситеты стремятся интегрировать элементы практики, профессиональной подго-

товки и проектной работы в учебные программы, чтобы выпускники были готовы к 

реальным вызовам и задачам.  

Несмотря на то, что опыт ведущих университетов Австралии и Новой Зеландии 

по налаживанию институциональных связей с рынком труда находится на стадии 

формирования, можно сказать, что университеты активно работают над улучшением 

этого взаимодействия. Этот опыт уже следует изучать и пытаться адаптировать.  
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