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Аннотация. В работе рассмотрены подходы к формированию стратегии развития 

региональных промышленных кластеров. Показана необходимость учета специфики и 

направленности производственной деятельности исходя из меняющихся макро- и 

микроэкономических показателей различных иерархических уровней. Доказана 

целесообразность одновременного использования двух подходов к обоснованию стратегии 

регионального развития промышленных кластеров: макроэкономический (от верхнего 

иерархического уровня – федерального, к нижнему – предприятию) и микроэкономический 

(от нижнего иерархического уровня – предприятия, к верхнему – федеральному). Разработана 

модель обоснования стратегии развития региональных промышленных кластеров, обоснованы 

методы прогнозирования, сценарного динамического моделирования и учета возможностей 

потенциального рыночного развития. 
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Abstract. The paper examines approaches to developing a regional industrial cluster development 

strategy. It demonstrates the need to consider the specifics and production activities based on 

changing macro- and microeconomic indicators at various hierarchical levels. The feasibility of 

simultaneous use of two approaches to validating a regional industrial cluster development strategy is 

demonstrated: a macroeconomic approach (from the upper hierarchical level – federal to the lower – 

enterprise) and a microeconomic approach (from the lower level – enterprise to the upper – federal). 

The authors develop a model for substantiating a regional industrial cluster development strategy, 

and validate forecasting methods, scenario-based dynamic modeling, and consider potential market 

development opportunities. 
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Введение 

Целью регионального развития промышленных кластеров является их устойчи-

вое (экологически, экономически и социально) сбалансированное пространственное 

развитие, то есть гармонизация интересов страны, региона, отдельных видов дея-

тельности, предприятий и местного населения
1
. Основной особенностью стратегий 

развития в данной области является их иерархический многоуровневый характер. 

Условно их можно разделить на три основных уровня: 

1) федеральный; 

2) региональный; 

3) уровень отдельно взятых предприятий или компаний
2
. 

При этом если в регионе существует (или доминирует) одна компания, то ее 

стратегия, по существу, является региональной (или ее основной, если регион испы-

                                                 
1
 Насер М. Х. Н. Стратегия промышленного кластера и ее роль в достижении экономиче-

ского развития: международный опыт. Право и управление, 2023, № 1, с. 42–46. 

https://doi.org/10.24412/2224-9133-2023-1-42-46; EDN: ZXXCCC 
2 Попадюк В. А. Промышленные кластеры как инструмент реализации стратегии устойчи-

вого развития: снижение выбросов углекислого газа. Альманах Крым, 2025, № 48, с. 217–236. 

EDN: ZQHLFC 

mailto:gsn@misis.ru
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тывает дефицит в выпускаемой продукции и в него осуществляется завоз из других 

регионов). Если же в регионе несколько компаний, объединенных в крупный про-

мышленных кластер, то формирование региональной стратегии осуществляется на 

основе стратегий тех компаний, которые формируются с опорой на стратегии от-

дельных предприятий
1
. В этом случае подходы к формированию региональной стра-

тегии промышленных кластеров и стратегий отдельных предприятий идентичны 

(модели, алгоритмы, информационное и математическое обеспечение)
2
. 

Учитывая иерархическую природу проблемы обоснования стратегий развития 

промышленных кластеров в регионах, стратегии более нижних уровней формируют-

ся на основании заданий (контрольных цифр, возможно задаваемых вариантами или 

сценариями) более верхних уровней, а оценка стратегий производится на каждом 

уровне с позиции более верхнего иерархического уровня. 

Таким образом, формирование и оценка стратегий организации и функциониро-

вания системы регионального развития промышленных кластеров должны осу-

ществляться через поэтапное движение от одного уровня к другому (при этом допу-

стимы направления как от верхнего уровня к нижнему, так и от нижнего – к верхне-

му). На каждом уровне следует вырабатывать свой комплекс стратегических альтер-

натив, которые впоследствии должны обобщаться или детализироваться на следую-

щих уровнях и являться основой построения прогнозных сценариев развития систе-

мы в целом
3
. При этом каждый следующий уровень должен использовать результа-

ты, полученные ранее. Целесообразно использовать оба метода формирования стра-

тегических альтернатив регионального развития промышленных кластеров: первый 

(сверху вниз) – от федерального уровня до предприятия; второй (снизу вверх) – от 

предприятия до федерального уровня соответственно. 

 

Основная часть 

В случае формирования стратегий организации и функционирования системы ре-

гионального развития промышленных кластеров в направлении «сверху вниз» – ре-

зультаты рассматриваются в качестве исходных данных для дальнейшей детализа-

ции стратегических альтернатив на нижних иерархических уровнях. В случае фор-

мирования стратегий в направлении «снизу вверх» сначала формируются варианты 

стратегий отдельных компаний или предприятий, а затем обобщенные данные ло-

жатся в основу формирования прогнозов развития более высоких иерархических 

уровней формирования стратегии развития региона. 

                                                 
1 Алексеев А. Г., Карташова А. А. Моделирование экономической ситуации в региональ-

ном аспекте как основа для построения стратегии развития компании. Экономика и  

предпринимательство, 2024, № 5 (166), с. 599–602. https://doi.org/10.34925/EIP.2024.166.5.119; 

EDN: DVOQXT 
2 Барыкин М. В. Формирование стратегий управления киберфизическими системами в 

условиях цифровой трансформации промышленных кластеров. Экономика: вчера, сегодня, 

завтра, 2025, т. 15, № 3–1, с. 127–140. EDN: ZQIFWQ 
3 Горький А. С. Региональные особенности формирования стратегии инновационного раз-

вития промышленного предприятия. Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, 

наука, технологии, 2023, № 8, с. 37–41. EDN: UUMKHE 
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В такой постановке на следующем – региональном – уровне информация обоб-

щается, анализируется и решается многокритериальная задача выбора, в результате 

которой остаются лишь те стратегии развития промышленных кластеров, которые в 

состоянии обеспечить оптимальные региональные показатели (критерии оптималь-

ного регионального развития). Аналогичным образом проводится дальнейшее обоб-

щение и на федеральном уровне
1
, на котором приемлемыми признаются лишь те 

региональные стратегии, которые обеспечивают наилучшие технико-экономические 

показатели (например, экологичность или надежность) для отраслевой стратегии 

(решение экстремальных задач для отраслевых технико-экономических показателей 

функционирования промышленных кластеров). 

Окончательный вариант отраслевой стратегии (совокупность отдельных видов 

деятельности) отбирают с помощью: теории принятия решений, экспертно-

моделирующих процедур, решений на основе статистической оценки данных, а так-

же методов и моделей многокритериальной оптимизации
2
. Схемы и алгоритмы при-

нятия решений, основанные на макроэкономическом (от верхнего иерархического 

уровня – федерального, к нижнему – предприятию) и микроэкономическом (от ниж-

него иерархического уровня – предприятия, к верхнему – федеральному) подходах, 

показаны на рис. 1–2. 

Далее для каждого уровня принятия решений (макро- и микроэкономического) 

формируются (анализируются): цели стратегии регионального развития промыш-

ленных кластеров; исходное множество показателей и оценочных критериев; систе-

ма ограничений, которая должна учитываться при принятии решений на данном 

уровне; формализованное описание модели принятия решения, а также метод ее ре-

шения (оптимизации). 

Стратегии развития отдельных предприятий, входящих в промышленный кла-

стер, являются: с одной стороны – конечным результатом формирования стратегии 

производственной компании, с другой – начальным этапом формирования всей стра-

тегии развития региона от предприятия до федерального уровня (при макроэконо-

мическом подходе). 

В первом случае (при макроэкономическом подходе) качество решений по фор-

мированию стратегии существенно зависит от качества и объема информации, ис-

пользуемой на различных уровнях принятия решений
3
. 

                                                 
1 Калайчев Г. Н. Значимость особых экономических зон в стратегии регионального разви-

тия. Экономика и бизнес: теория и практика, 2023, № 9 (103), с. 89–91. https://doi.org/10. 

24412/2411-0450-2023-9-89-91; EDN: CBHGRZ 
2 Ващенко В. А. Методология формирования стратегии территориального присутствия 

компании на основе мультифакторного анализа потенциала региональных рынков. Вестник 

науки, 2025, т. 2, № 5 (86), с. 37–48. EDN: EINOZL 
3 Рисин И. Е. Критерии оценки качества региональной стратегии. Регион: системы, эко-

номика, управление, 2023, № 3 (62), с. 70–73. https://doi.org/10.22394/1997-4469-2023-62-3-70-

73; EDN: XUFNHG 
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Рис. 1. Алгоритм формирования, оценки и выбора стратегий развития  

промышленных кластеров при макроэкономическом подходе  

(от верхних иерархических уровней к нижним) 

 



С. Н. Гончаренко, М. Я. Пашаев. Формирование стратегии организации  
и функционирования системы регионального развития промышленных кластеров 

ТЕХНИЧЕСКИЕ 
НАУКИ 

 

Вестник Череповецкого государственного университета • 2026 • № 3 
Cherepovets State University Bulletin •2026 • No. 3 

ISSN 3034-5472       23 
 

 

 
 

Рис. 2. Алгоритм формирования, оценки и выбора стратегий развития  

промышленных кластеров при микроэкономическом подходе  

(от нижних иерархических уровней к верхним) 

 

В связи с этим необходимо проведение и анализ исследований по определению 

приоритетности развития предприятий с учетом технико-технологических, экологи-

ческих, технических, маркетинговых, организационных, экономических и социаль-

ных факторов. Кроме того, необходимо на основе различных поставщиков в регио-

нах, а также поставщиков для каждого предприятия в отдельности, определять воз-

можные регионы использования продукции различных предприятий и возможные 

объемы поставок производимой продукции с предприятий в другие регионы и на 

экспорт. 
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Во втором случае (при микроэкономическом подходе) от достоверности, надеж-

ности и качества сформированных вариантов стратегии зависит эффективность раз-

работки стратегии или стратегических альтернатив развития определенного вида 

промышленных кластеров в целом. 

Формирование стратегии предприятия базируется на: анализе внешней среды, 

возможных потребителях продукции, конкурентах, а также оценке технических воз-

можностей предприятия, уровня и состояния используемой техники и технологий, 

экономического и финансового состояния предприятия
1
. 

В теории стратегического менеджмента выделяется несколько главных направ-

лений формирования стратегии предприятия – от роста объемов производства и реа-

лизации продукции до ликвидации предприятия как структурной производственной 

единицы промышленного кластера
2
. 

Для предприятий крайне важно, помимо ликвидации – крайней меры, учитывать 

стратегии, предусматривающие сохранение первоначального положения. В случае 

отсутствия инвестиций нужно быть готовым к снижению мощностей предприятия. В 

случае поступления минимально необходимого размера инвестиций – направить 

средства на поддержание текущей мощности, а при их поступлении в полном разме-

ре – можно говорить об увеличении объемов производства. В последнем случае воз-

можна реализация нескольких вариантов (стратегических альтернатив) развития 

промышленных кластеров в регионе в рамках повышения объемов производства и 

улучшения качества продукции: ликвидация «узких» мест в технологическом про-

цессе; совершенствование применяемых технологических схем (за счет модерниза-

ции используемого оборудования); совершенствование используемых технологий на 

отдельных участках технологического цикла выпускаемой продукции.  

Конкретные технические и технологические решения разрабатываются инженер-

ным составом предприятия с привлечением научных и проектных организаций. 

Каждая стратегическая альтернатива развития промышленных кластеров дает опре-

деленный прирост производственной мощности и требует, в зависимости от этого, 

различных инвестиций. В качестве вариантов при формировании стратегии про-

мышленных кластеров используются созданные ранее стратегии развития компании 

(предприятия), необходимые технико-экономические показатели и определенные 

источники инвестиций.  

Для реализации данных подходов был разработан алгоритм, включающий в себя 

элементы теории графов и методы линейного и динамического программирования. 

Он состоит из следующих основных этапов: первый – создание альтернативных ва-

риантов (сценариев) и построение графов динамики развития каждого рассматрива-

емого предприятия в структуре промышленного кластера; второй – формирование 

                                                 
1 Тайсумова Х. В., Османова Х. Э. Исследование стратегии внедрения информатизации 

регионального экономического управления. Вестник КНИИ РАН. Серия: Социальные и гума-

нитарные науки, 2025, № 2 (13), с. 38–44. https://doi.org/10.69537/VKNIIRAN.GUMNAUKI. 

2025.13.2.005; EDN: XNXKOE 
2 Швецова И. Н. Территории опережающего развития в системе региональных стратегий: 

финансовые механизмы, дисбалансы интеграции и перспективы трансформации. Инновации и 

инвестиции, 2025, № 6, с. 445–449. EDN: NIOSAK 
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множества возможных вариантов состояния производственных кластеров с учетом 

вероятных сочетаний стратегий; третий – по каждому предприятию осуществляется 

поиск оптимального объема производства продукции для всевозможных состояний 

промышленного кластера; четвертый – построение графа развития промышленного 

кластера (согласно проведенному ранее анализу); пятый – анализирование различ-

ных стратегий с точки зрения показателей эффективности, размера капитальных и 

эксплуатационных затрат, объемов и сортамента выпускаемой продукции, а также 

решение задач оптимизации с учетом сформированного набора целевых функций и 

разработанной системы ограничений. 

Варианты стратегических альтернатив развития промышленных кластеров фор-

мируются на основе использования инновационных технологий производства и но-

вого оборудования, изменения показателей качества, применения цифровых техно-

логий и роботизированных систем.  

На рис. 3 показаны возможные изменения в развитии промышленного кластера в 

разные периоды времени.  

 

 
 

Рис. 3. Структура графа динамики стратегии развития промышленных кластеров 

 

Вершина графа определяет текущую для определенного периода времени (t) 

стратегию предприятия (k), а дуга графа – переход между разными вариантами стра-

тегий. Следует отметить необходимость формирования строго определенной струк-

туры графа. 

В такой постановке данный граф обуславливает 3 возможных состояния пред-

приятия в структуре промышленного кластера. Первое – характеризуется сохране-

нием текущей технологии производства продукции, т. е. в графе используется па-

раллельная ветвь (k = 2); второе – определяет однократное изменение технологии 

(определяется направлением в связях между вершинами графа); третье – переход 

между различными стратегиями предприятия в рамках технологических решений. 

Возможные комбинации сочетаний стратегий развития предприятия в структуре 

промышленного кластера формируются на основе исходного множества вариантов 

состояния по соответствующим временным периодам. Каждой вершине присваива-
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ется индекс, состоящий из условного номера предприятия и стратегии его развития 

для соответствующего временного периода (t). Наличие ограничений в модели пред-

определяет необходимость исключения из исходного множества вершин графа части 

возможных сочетаний.  

Оптимизация показателей производства продукции осуществляется для каждого 

предприятия (вершины графа) и проходит в два этапа. На первом – осуществляется 

первичный «отсев» вершин по укрупненным показателям (например, максимальный 

объем производства). Критерием исключения вершин графа является условие несо-

ответствия текущих значений исследуемых показателей технологически обоснован-

ным, технически достижимым и организационно обеспеченным уровням функцио-

нирования предприятий рассматриваемого промышленного кластера. В рамках вто-

рого этапа на основе разработанной экономико-математической модели решается 

задача оптимизации и осуществляется поиск оптимальных значений исследуемых 

показателей эффективности функционирования предприятия. Результатом является 

исключение вершин, показатели которых не соответствуют оптимальным уровням. 

В итоге итерационного процесса поиска оптимальной структуры графовой моде-

ли стратегий развития предприятия в структуре промышленного кластера появляет-

ся возможность моделирования совокупности технико-экономических показателей 

стратегического развития, для которых суммарная длительность дуг критического 

пути может соответствовать величине чистого дисконтированного дохода или объе-

му производимой продукции, а минимальный путь – уровню производственных за-

трат. 

 

Выводы 

Существующие на сегодняшний день исследования в области стратегического и 

проектного менеджмента, анализа, моделирования и прогнозирования технико-

экономических показателей не учитывают множество различных факторов, опреде-

ляющих специфические особенности функционирования предприятий региональных 

промышленных кластеров. В связи с этим возникает объективная необходимость в 

научно-обоснованном подходе к разработке иерархических моделей стратегического 

развития системы предприятий региональных промышленных кластеров. Много-

уровневый характер модели предопределил необходимость одновременного исполь-

зования двух подходов к обоснованию стратегии регионального развития промыш-

ленных кластеров: макроэкономический (от верхнего иерархического уровня – фе-

дерального, к нижнему – предприятию) и микроэкономический (от нижнего уров-

ня – предприятия, к верхнему – федеральному). 

Для оптимизации нелинейных, динамических моделей формирования и оценки 

стратегий развития региональных промышленных кластеров возможно комплексное 

применение элементов теории графов, методов линейного и динамического про-

граммирования. При этом приоритетность использования методов и значимость 

критериев оценки стратегий должна оцениваться экспертно-моделирующими проце-

дурами. 

Основанием для принятия решений при макроэкономическом подходе является 

информация и задания, полученные с верхних уровней, а при микроэкономическом – 
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информация о вариантах стратегий, достигаемых при этих показателях и потребляе-

мых ресурсов, полученная с более низких уровней.  

Перспективным направлением научно-исследовательской деятельности может 

стать комплексное изучение проблемы повышения производственного, экономиче-

ского и инвестиционного потенциалов предприятий, нахождение реальных путей 

повышения объемов производства с использованием обоснованных оптимальных 

региональных стратегий развития промышленных кластеров. 
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