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Аннотация. В статье рассматриваются 
задачи и проблемы в области реализации 
компетентностного подхода при подготовке 
специалистов в области инженерного дела, 
технологии и технических наук; обосновыва-
ется необходимость перехода на более высо-
кий качественный уровень  методической 
работы преподавателя высшей школы при 
реализации инновационной составляющей 
компетентностного подхода. Предлагаются 
принципы организации методической дея-
тельности преподавателей при подготовке 
инженеров на уровне кафедр; рассматрива-
ются условия и возможные результаты реа-
лизации предложенных принципов. 
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Summary. This article discusses the chal-
lenges and problems in implementation of com-
petence-based approach to the preparation of 
specialists in the field of engineering, technology 
and technical sciences; the necessity of im-
provement of methodical work of high school 
teacher when implementing the innovation com-
ponent of competence-based approach is proven. 
Principles for the organization of methodical 
activities for teachers training future engineers at 
the level of departments are suggested; the con-
ditions and possible outcomes of the implemen-
tation of the proposed principles are analyzed.  
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Введение 
Активное внедрение компетентностного подхода, осуществляемое в рамках Бо-

лонского процесса, является основным направлением модернизации современного 
высшего образования и в России, и в странах ЕС. Эта модернизация, носящая инно-
вационный характер, направлена на усиление конкурентоспособности образования, 
на повышение его качества и обеспечение сопоставимости его результатов. Принци-
пы Болонского процесса положены в основу разработки федеральных государствен-
ных образовательных стандартов, которые задают систему компетенций, систему 
целей для соответствующих образовательных процессов, для педагогов, являющихся 
ключевыми фигурами этих процессов.  

В.И. Байденко, комментируя итоги конференции министров образования стран – 
участниц Болонского процесса (Ереван, май 2015 г.),  отмечает: «Образно говоря, 
нервом Болонского процесса является повышение качества высшего образования и в 
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связи с этим, как подчеркивается в Ереванском коммюнике, – возрастание «актуаль-
ности обучения и преподавания» [1]. В.И. Байденко перечислил основные направле-
ния обеспечения надлежащего качества высшего образования, которые следуют из 
Ереванского коммюнике [1], [4]: 

‒ поощрение и активизация инициатив вузов по развитию педагогических ин-
новаций;  

‒ создание студентоцентрированной образовательной среды, в которой студент 
является полноправным членом академического сообщества;  

‒ максимальное использования преимуществ информационных технологий как 
преподавателями, так и студентами;  

‒ укрепление связей между преподаванием, обучением и научными исследова-
ниями на всех ступенях высшего образования;  

‒ стимулирование всех субъектов образовательного процесса к развитию твор-
ческого и инновационного потенциала;  

‒ формирование тех компетенций у студентов, которые в максимальной мере 
удовлетворяют как их личные стремления и амбиции, так и потребности общества;  

‒ освоение позитивной практики проектирования образовательных программ, в 
основу которых положены прозрачные описания результатов обучения;  

‒ внедрение обоснованных расчетов трудоемкости;  
‒ расширение возможностей построения гибких образовательных траекторий;  
‒ внедрение в образовательную практику современных концепций и методоло-

гий преподавания, обучения и оценивания.  
Все вышеперечисленные меры в той или иной степени касаются педагогов. При-

чем наиболее существенная часть этих мер непосредственно связана с научно-
методической деятельностью педагога. Роль педагога в учебном процессе, напря-
женность и сложность его деятельности, ответственность за результаты труда суще-
ственно выросли. Это утверждение, по-нашему мнению, особенно справедливо в 
отношении научно-методической деятельности педагога. Профессиональный стан-
дарт «Педагог профессионального обучения, профессионального образования и до-
полнительного профессионального образования» методическую составляющую дея-
тельности педагога обозначил вполне конкретно и весомо. В то же время деятель-
ность педагогов, в том числе научно-методическая,  сопряжена с множеством про-
блем и противоречий. Обобщая многочисленные публикации на эту тему в послед-
ние годы, можно выделить применительно к деятельности педагога вуза следующие 
ключевые проблемы [3]: 

‒ перечни профессиональных компетенций в большинстве ФГОС избыточны и 
плохо структурированы по видам профессиональной деятельности выпускников;  

‒ отсутствуют надежные и удобные методики оценивания компетенций, кото-
рые с успехом можно было бы использовать в массовой педагогической практике; 

‒ бюрократизировано управление научно-образовательным и воспитательным 
пространством, бюрократизирована  вузовская  среда;   

‒ неудовлетворительное состояние ресурсного обеспечения учебного процесса; 
‒ формализм во внедрении компетентностного подхода; 
‒ низкий уровень подготовки абитуриентов вузов в сочетании с оттоком из ре-

гионов наиболее подготовленных выпускников школ в столичные вузы; 
‒ профессорско-преподавательский состав недостаточно подготовлен и моти-

вирован к реализации компетентностного подхода в образовании. 
Актуальность и сложность методической деятельности очевидна. Особенно 

справедливо это утверждение в отношении инженерного образования, что подтвер-
ждается современными исследованиями. В частности, О.О. Горшкова отмечает: 
«Анализ практики, при учете ряда проблем, наблюдаемых в сфере инженерного об-
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разования в России, показал, что рост объема промышленного производства, разви-
тие  инновационных технологий,  исследований и разработок обнажил острую не-
достаточность специалистов, способных разрабатывать и внедрять конкурентоспо-
собную технику и технологии, владеющих современными технологиями, ориентиро-
ванных на исследовательскую деятельность в профессии. Несоответствие профес-
сиональных компетенций, приобретаемых выпускниками технических вузов в про-
цессе обучения, возросшим требованиям высокотехнологичных предприятий, науч-
ных институтов, проектных организаций является одним из главных противоречий 
российского высшего инженерного образования» [2, с. 32].  

По данным Министерства образования и науки РФ по состоянию на апрель 
2016 г. в России насчитывалось 539 образовательных организаций высшего образо-
вания,  реализующих образовательные программы в области инженерии  (50 %  от 
общего количества вузов РФ). Контингент студентов, обучающихся по инженерным 
НПС,  составил   1,4 млн чел. (27 %  от общей численности студентов вузов РФ). Из 
них контингент студентов, обучающихся за счет  средств  федерального бюджета, 
составил 0,8 млн чел. (40,5 % от общей численности студентов вузов РФ, обучаю-
щихся за счет средств федерального бюджета) [8]. 

При этом Россия испытывает дефицит высококвалифицированных инженерных 
кадров. На федеральном уровне намечены определенные шаги, направленные на 
решение проблем в области инженерного образования. Например, Президентом да-
ны поручения Минобрнауки России представить предложения, предусматривающие, 
в частности: распространение практики сетевых форм реализации образовательных 
программ; укрупнение специальностей и направлений подготовки высшего образо-
вания, относящихся к одной профессиональной области; выделение внутри направ-
лений подготовки высшего образования широкого спектра академических и при-
кладных профилей образования при сохранении единой квалификации; актуализа-
цию ФГОС в области инженерного дела, технологии и технических наук и разработ-
ку соответствующих примерных образовательных программ высшего образования; 
привлечение специалистов-практиков к преподавательской работе в образователь-
ных организациях высшего образования, в том числе по совместительству [7]. 

 
Основная часть 
Исследования компетентностного подхода (КП) в системе профессионального 

образования отражены в публикациях В.И. Байденко, В.И. Блинова, А.А. Вербицко-
го, А.Т. Глазунова, И.А. Зимней, В.В. Неборской, А.А. Факторович, А.В. Хуторско-
го, В.Д. Шадрикова и др. Проблемам реализации КП посвящены работы В.П. Бабин-
цева, О.А. Донских, А.С. Роботовой, В.С. Сенашенко, С.Б. Серяковой и др. Особен-
ностям реализации КП в инженерном образовании посвящены исследования 
Л.И. Гурье, О.О. Горшковой и др. Вопросы организации методической работы пре-
подавателя в вузе отражены в работах  В.В. Вольчик, Т.К. Градусовой, Е.А. Заслав-
ской, С.Н. Кладкиной,  С.Л. Логиновой, Н.П. Пучкова, Н.В. Солововой, Е.В. Тере-
щенковой, Т.Д. Федирчик и др. 

Анализ результатов исследований в области организации методической работы 
преподавателя инженерного вуза выявил недостаточную проработанность этой про-
блемы, особенно в части разработки конкретных рекомендаций по организации ме-
тодической работы на уровне выпускающих кафедр. В то же время инициируемые 
на федеральном уровне процессы модернизации высшего образования объективно 
требуют усиления инновационной составляющей  в образовательной деятельности в 
вузах, которая не может быть   реализована без самого активного участия кафедр, 
особенно выпускающих. Возникает задача обеспечения на кафедрах систематиче-
ской методической работы инновационного характера.  
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В связи с вышеизложенным, предлагается на уровне выпускающих кафедр созда-
вать учебно-методические комиссии, а в разрезе каждой специальности (если их 
больше, чем одна) – рабочие группы,  осуществляющие свою деятельность на сле-
дующих основных принципах: 

‒ ориентации на эффективную реализацию компетентностного студенто-
ориентированного подхода во всех подконтрольных кафедре образовательных про-
цессах; 

‒ обеспечения вовлеченности в методическую работу всех преподавателей, уча-
ствующих в образовательном процессе; 

‒ лидерства заведующего кафедрой в вопросе методического обеспечения обра-
зовательного процесса; 

‒ обеспечения целостности образовательного процесса; 
‒ непрерывного повышения профессионального уровня и методической куль-

туры преподавателей; 
‒ взаимопомощи, создания системы методических услуг на основании потреб-

ностей педагогов; 
‒ постоянного анализа и улучшения организации методической работы кафед-

ры. 
  В основе предложенных принципов организации методической работы препо-

давателя использованы адаптированные к образовательной деятельности принципы 
системы менеджмента качества, которая в своей основе имеет универсальный харак-
тер и доказала свою эффективность. Требования к системам менеджмента качества 
изложены в международных стандартах серии ISO 9000. В настоящее время в Рос-
сии действует ГОСТ Р ИСО 9001-2015, который  идентичен международному стан-
дарту ИСО 9001:2015 «Системы менеджмента качества. Требования» (ISO 9001:2015 
"Quality management systems – Requirements", IDT). В данном стандарте поименова-
ны следующие принципы менеджмента качества: 

‒ ориентация на потребителя; 
‒ лидерство; 
‒ взаимодействие людей; 
‒ процессный подход; 
‒ улучшение; 
‒ принятие решений, основанных на свидетельствах; 
‒ менеджмент взаимоотношений [6]. 
Все принципы менеджмента качества применимы в области методической рабо-

ты на уровне кафедр. На основе принципов СМК нами предложены принципы орга-
низации методической работы кафедр, по нашему мнению,  наиболее актуальные. 
Особо следует отметить принцип вовлеченности  в методическую работу всех пре-
подавателей кафедры. Его актуальность обусловлена, на наш взгляд, следующими 
обстоятельствами: 

‒ необходимостью систематической методической работы каждого преподава-
теля, вытекающей из требований ФГОС 3++ и профессионального стандарта «Педа-
гог профессионального обучения, профессионального образования и дополнитель-
ного профессионального образования»; 

‒ необходимостью объединения усилий всех преподавателей в процессе педа-
гогического проектирования образовательного процесса, в т.ч. для обеспечения пол-
ноценной реализации межпредметных связей и формирования у обучаемых всего 
комплекса компетенций наиболее рациональным и эффективным образом; 

‒ необходимостью обеспечения соответствия образовательного процесса высо-
ким темпам развития техники и технологий; 
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‒ недостаточной ориентированностью методической работы кафедр на реаль-
ные цели образовательного процесса, на реализацию компетентностного подхода в 
образовании.  

Для реализации приведенных принципов необходим комплекс мер, направлен-
ный на обеспечение необходимых условий функционирования учебно-методических 
комиссий, в частности,  регулятивного и  мотивационного характера. Этот комплекс 
мер должен быть реализован и на уровне  вуза (университета). 

В информационно-образовательной среде кафедры целесообразно формировать 
постоянно актуализируемую методическую базу данных, которая бы хранила и пре-
доставляла преподавателям проверенные на практике образцы педагогических ком-
петентностно-ориентированных методик. 

 
Выводы 
Таким образом, предлагается перевести методическую работу кафедр на качест-

венно новый организационный уровень путем внедрения принципов СМК, адапти-
рованных к уровню кафедр и новым требованиям в области высшего инженерного 
образования. Реализация предложенных принципов организации методической ра-
боты кафедр, по-нашему мнению, позволит:  

‒ обеспечить требуемую эффективность методической работы на уровне кафедр 
и вуза (университета); 

‒ оказать помощь преподавателям, особенно молодым, в вопросе выбора и ис-
пользования необходимого педагогического инструментария, оказать помощь в их 
профессиональном росте; 

‒ обеспечить более тесное и плодотворное профессиональное взаимодействие 
преподавателей.  

Главным итогом этих мер станет высокая эффективность методического обеспе-
чения и сопровождения реализуемых образовательных программ и, как следствие,  
повышение качества предоставляемых вузом образовательных услуг. 
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