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Аннотация. В статье рассмотрены возможности организации проектного офиса в системе 

общего образования в РФ. Даны примеры проектного управления на базе школы МБОУ СОШ 

№ 25 г. Пензы им. В. П. Квышко. Разработан проект создания единой системы по 

государственно-общественному управлению деятельностью школы. Приведена структура и 

функции проектного офиса, а также примеры работ, которые могут быть реализованы в 

рамках проекта. Цель статьи заключается в разработке направлений по внедрению модели 

проектного офиса в систему государственно-общественного управления МБОУ СОШ № 25 

г. Пензы им. В. П. Квышко. 
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Abstract. The article discusses the possibilities of organizing a project office in the system of 

general education in the Russian Federation. Examples of project management on the basis of school 

MOE secondary school no. 25 of Penza named after V. P. Kvyshko are given. The project of creating 

a unified system for state and public administration of various areas of the school's activities 

(considered as projects) is presented. The structure and functions of the project office implemented 

for the school are given, as well as examples of projects that can be implemented within the project 

office. The purpose of the article is to develop directions for the implementation of the project office 
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Введение 

Образование является важнейшим драйвером развития экономики и определяет 

её соответствие современным вызовам. Только образованное население страны смо-

жет выстроить такие элементы управления экономическим пространством государ-

ства, которые повысят его конкурентоспособность на мировых рынках и удовлетво-

рят потребности и нужды внутри страны. Роль образования особенно повышается в 

последние годы, поскольку приходит понимание о его значимости. Этому способ-

ствует появление новых образовательных технологий, стимулирующих потенциал 

граждан. Образовательные технологии также требуют дальнейшего развития госу-

дарственных органов власти. Стоит отметить, что образовательная политика форми-

руется на уровне страны и включает набор действий и мероприятий, которые служат 

поддержкой в развитии образования, повышают качество образовательных услуг, а 

также усиливают потенциал населения, проживающего в регионе. Данные действия 

реализуются с помощью инновационных методик и разработок управления образо-

вательными учреждениями, среди которых наиболее перспективным является про-

ектный подход. 

В этой связи актуальным видится изучение проблем и способов их решения в 

рамках проектного подхода, исходя из образовательной политики. Проблемы в дан-

ной системе просматриваются как в кадровом потенциале, так и в восприятии про-

ектных технологий, внедряемых все более активно со стороны всех участников об-

щественно-государственного процесса управления образованием. 

Однако стоит понимать, что рост экономики может быть достигнут только за 

счет образованного потенциала страны, который будет способствовать развитию 

промышленных и технологических инноваций. Следовательно, роль проектов в дан-

ном вопросе становится крайне значимой. 

Целью исследования является разработка и внедрение модели проектного офиса 

в систему государственно-общественного управления МБОУ СОШ № 25 г. Пензы  

им. В. П. Квышко. В связи с этим необходимо решить ряд задач: 

- рассмотреть подходы к организации проектных офисов;  

- разработать мероприятия по внедрению проектного офиса в школе; 

- представить проекты, которые могут быть реализованы на базе проектного 

офиса школы.  

Ожидаемым результатом от внедрения модели проектного офиса в МБОУ СОШ 

№ 25 г. Пензы им. В. П. Квышко является создание единой системы по государ-

ственно-общественному управлению разными направлениями деятельности школы. 
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Основная часть  

Важными направлениями государственной образовательной политики в сфере 

роста инновационного потенциала страны выступает повышение доступности и ка-

чества образования1. Наиболее полно данные направления приведены на рис. 1. 

 

 
 

Рис. 1. Основные характеристики плана развития региональной образовательной политики  

(источник: составлено автором. – А. Ш.) 

 

Стоит отметить, что в России на сегодняшний день в образование инвестируется 

гораздо больше средств, чем в предыдущие годы. Окупаемость вложенных средств 

отражает рост образовательного и инновационного потенциала Российской Федера-

ции, а также увеличение темпов научно-технического развития страны. 

В то же время дефицит новых технологий в системе образования соответствует 

неэффективной структуре образовательных программ, требованиям времени и осо-

бенностям общества, создавая массу вызовов и вопросов, которые необходимо ре-

шать при реализации государственной политики.2 

Безусловно, образовательная политика страны имеет инновационный вектор раз-

вития, в основе которого лежат новейшие технологии, материально-техническое 

обеспечение образовательного процесса, а также высокопрофессиональная система 

кадров.  

 При этом образовательная модель в России строится на интеграции образования 

в повседневную жизнь человека. Непрерывное обучение воспринимается как 

надстройка к дополнительному образованию, однако во многих отраслях она высту-

пает драйвером их развития и интегрируется во все экономические процессы стра-

ны, реализуя разные инновационные проекты3.  

                                                 
1 Амбарова П. А. Новые подходы к профессиональной ориентации в школе в условиях из-

меняющегося мира профессий // Известия Уральского федерального университета. 2020. № 1. 

С. 188–199. 
2 Ахметвалеева Э. М., Муллагаялова Г. С. Инновации в сфере образования // Санкт-

Петербургский образовательный вестник. 2017. № 1 (5). С. 9193. 
3 Глубокова Е. Н. Сетевое взаимодействие в сфере образования как развивающийся про-

цесс в теории и практике // Педагогика в современном мире: сборник статей всероссийской 
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В рамках реформирования образовательной политики необходимо использовать 

набор эффективных управленческих инструментов, которые обеспечат трансформа-

цию модели образования в новый вид, соответствующий вызовам мировой экономи-

ки и потребностям развития российского государства. Одним из таких инструментов 

является проектный подход, в рамках которого выстраивается проектный офис, слу-

жащий платформой для реализации конкретных проектов в образовательных учре-

ждениях.  

Проекты предполагают решение проблем по следующим направлениям (см. 

рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Направления проектов, реализуемых в школах  

(источник: составлено автором. – А. Ш.) 

 

Рассмотрим проектные направления на примере школы МБОУ СОШ № 25 

г. Пензы им. В. П. Квышко. На базе данной школы реализуется множество проектов, 

но проектный офис не разработан. Для более широкого распространения проектных 

технологий в школе рекомендовано открыть проектный офис.  

 Алгоритм деятельности школьного проектного офиса будет состоять из этапов, 

которые приведены на рис. 3. 

 

                                                                                                                           
научной конференции, посвященной 215-летию Герценовского университета и 90-летию ка-

федры педагогики / редакционный совет: Алексеева Т. Б. и др. Санкт-Петербург: Лема, 2011. 

С. 123–129. 
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Рис. 3. Алгоритм деятельности школьного проектного офиса  

(источник: составлено автором. – А. Ш.) 

 

В процессе инициации проектных идей будет проводиться разработка проектов с 

последующей их защитой1. 

 Первый этап реализации офиса включает в себя действия по оформлению и за-

купке оборудования. В частности, это:  

– разработка положения о деятельности школьного проектного офиса; 

– назначение руководителя; 

– оформление атрибутики; 

– приобретение оргтехники; 

– приобретение мебели. 

Второй этап предполагает проведение следующих мероприятий: 

– формирование школьных проектных команд; 

– проведение обучающих семинаров по теме «Основы проектной деятельности»; 

– проведение тренингов на командообразование. 

Апробация деятельности школьного проектного офиса будет третьим этапом, ре-

зультатом которого станут разработанные проекты. Деятельность школьного про-

ектного офиса будет регулярно освещаться в СМИ и сети Интернет. 

Цель проектного офиса  к декабрю 2023 года создать школьный проектный 

офис производительностью не менее 10 проектов в год на базе МБОУ СОШ № 25 

г. Пензы им. В. П. Квышко. 

Задачи проектного офиса: 

1. Создать материально-техническую базу для осуществления проектной дея-

тельности. 

                                                 
1 Кучин Б. Л. и др. Инновационные механизмы стратегического управления развитием со-

циально-экономических систем / под редакцией М. А. Боровской, И. К. Шевченко. Таганрог: 

ТТИ ЮФУ, 2019. 198 с. 
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2. Повысить уровень компетенций обучающихся и педагогов в области проектно-

го управления. 

3. Популяризировать деятельность проектного офиса. 

Для каждого проекта назначается куратор. Действия куратора приведены в таб-

лице.  

Таблица 

 

Действия куратора в рамках проекта 

 

Этап Цель Конкретные действия 

Посещение школы Выявить скрытые причины и 

возможные риски 

Наладить контакт с представи-

телями администрации и учи-

телями, председателями мето-

дических объединений (при 

наличии), чтобы взглянуть на 

ситуацию с позиции «директо-

ра школы» 

Изучение актуаль-

ных на момент 

начала проекта 

документов, ре-

гламентирующих 

деятельность шко-

лы 

Анализ текущей программы 

развития, положений, описы-

вающих деятельность различ-

ных школьных систем, систе-

мы профессионального раз-

вития педагогических кадров, 

системы развития талантов и 

способностей 

Установить: соответствует ли 

описанное действительности, 

достаточно ли проработаны 

документы, понятны ли поло-

жения, указанные в них, педа-

гогическому коллективу 

План действий Установить, как помочь шко-

ле поставить такие задачи 

развития, достижение кото-

рых будут для нее посильны-

ми в настоящих условиях с 

заданным исходным контек-

стом и рисками 

Разработка плана действий, 

согласование его с директором 

и сотрудниками школы  

 

Одновременно с открытием проектного офиса будет сформировано единое ин-

формационное пространство, построенное на основе Google Apps. Данный сервис 

обеспечивает доступ к информационным материалам всем участникам проекта од-

новременно. При этом обеспечивается взаимная коммуникация1. 

В центре единого информационного пространства будет организована взаимо-

связь между учениками, учителями, родителями и администрацией школы. Комму-

никации будут осуществляться посредством доступа к информационному центру, 

Интернету, учебным кабинетам, сайту школы, электронному дневнику, материаль-

но-техническому обеспечению школы. Благодаря этим ресурсам реализуется связь с 

                                                 
1 Полесовщикова А. П. Совершенствование государственного управления сферой основ-

ного общего образования в РФ на региональном уровне (Самарская область) // Молодой уче-

ный. 2020. № 51 (341). С. 100–102. URL: https://moluch.ru/archive/341/76696/ (дата обращения: 

23.01.2023). 
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учебным процессом и комитетом по образованию. К тому же будет сформирована 

социально-педагогическая сеть, в рамках которой предусмотрено проведение ди-

станционных олимпиад и конкурсов. Также наладится взаимодействие со средства-

ми массовой информации. Подобная модель позволит эффективно управлять проек-

тами, выстраивая структуризацию, начиная от их инициации и заканчивая контро-

лем за их реализацией. При этом проект будет реализован, имея в виду каждое дей-

ствие администрации школы, нацеленное на улучшение образовательного процесса, 

условий обучения, а также повышение его качества и эффективности1.  

Ожидаемые конечные результаты реализации модели (программы) проектного 

офиса в школе заключаются в следующем (см. рис. 4). 

 

 
 

Рис. 4. Планируемые результаты проекта (источник: составлено автором. – А. Ш.) 

 

                                                 
1 Евстратова Л. А. Проектное обучение. Практики внедрения в университетах. Москва: 

НИУ ВШЭ, 2018. 152 с. URL: https://publications.hse.ru/pubs/share/direct/376211321.pdf (дата 

обращения: 06.02.2022). 

https://publications.hse.ru/pubs/share/direct/376211321.pdf
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В условия проекта также входит внедрение «Цифрового портфолио ученика», ко-

торое будет содержать все его академические и личностные достижения. Его можно 

будет использовать для поступления в вузы, а также при трудоустройстве1.  

 Школьники по запросу смогут получить подборку таргетированного контента 

(цифровых образовательных ресурсов), смогут участвовать в реализации сетевых 

программ обучения с использованием видеочатов и других средств коммуникации, а 

к концу 2030 года им станут доступны проактивные сервисы подборки цифрового 

образовательного контента в соответствии с интересами и способностями.  

Предполагается развитие информационной системы «Современная цифровая об-

разовательная среда». В нее будут включены сведения обо всех актуальных онлайн-

курсах и образовательных программах. Ключевой задачей станет обеспечение ака-

демической мобильности, развития образовательного процесса в сетевой форме. 

Кроме того, обеспечивается вариативность образовательных программ за счет фор-

мирования индивидуальных учебных планов. 

 Рисковые профили проекта2: 

1. Недостаточная предметная и методическая компетентность педагогических 

работников.  

2. Низкая учебная мотивация обучающихся. 

3. Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности. 

С целью совершенствования управления в образовательной сфере предложено 

внедрить мероприятия по открытию проектного офиса в школе. При этом решения 

направлены на устранение проблем, связанных с образованием, а именно – недо-

статком кадров в школах и недостатком школ. Предложено внедрение проекта на 

базе школ, которые по карте рисков будут признаны нуждающимися в помощи, и 

развитие проекта «Цифровая образовательная среда». Это позволит повысить кадро-

вую наполняемость за счет собственных выпускников, а также увеличит строитель-

ство школ на условиях концессионных договоров, в рамках которых привлекаются 

частные застройщики-инвесторы на условиях долевого финансирования с бюдже-

том, которое им компенсируется льготами по налогам. 

 

 

Выводы 
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В работе представлен вариант организации проектного офиса на базе МБОУ 

СОШ № 25 г. Пензы им. В. П. Квышко. Данный проектный офис будет работать на 

базе единого информационного пространства, модель которого будет формироваться 

на уровне руководства школы. При этом установится взаимодействие между учени-

ками, родителями и другими организациями, задействованными в образовательном 

процессе, что позволит улучшить качество образования.  

Данный проект позволит выстроить инновационные модели образования: олим-

пиады, конкурсы, проводимые в дистанционном формате. К тому же в рамках пред-

ложенной модели реализуются проекты, нацеленные на повышение успеваемости 

учащихся, улучшение материально-технического обеспечения и использования ре-

сурсов школы.  

Организация проектных офисов в других учреждениях системы образования поз-

воляет сделать вывод о том, что офисы приносят определённую выгоду каждому 

учреждению. Конечно, проекты сопровождаются рядом рисков, однако они не явля-

ются существенными. 

 Таким образом, использование инновационных технологий в образовательной 

системе современных учреждений позволяет эффективно выстраивать учебный про-

цесс, использовать ресурсный потенциал максимально эффективно, а также воздей-

ствовать на качество образовательного процесса, который должен значительно 

улучшиться. 
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